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FORORD TILL STRATEGIN FOR 2026-2035

Tyska evangelisk-lutherska férsamlingen i Finland (DG) har under perioden mars
2024 till november 2025 genom samarbete mellan férsamlingens heltidsanstallda
och frivilliga utarbetat en strategi som ar i linje med bade Borga stifts och den
finska kyrkans strategiska riktlinjer samt EKD:s strategi.

Forsamlingen genomférde under varen 2024 en enkat bland deltagarna i
forsamlingsarbetet i Finland med malet att ta reda pa vilka behov och 6nskemal
som finns nar det galler férsamlingsverksamheten i dag. Resultaten var
vagledande for de nasta stegen i strategiarbetet, bade innehallsméssigt och
strukturellt. Som enskilda delomraden, som tillsammans bildar en helhet, kunde
man urskilja féljande:

- Framtidsinriktad gudstjanst pa plats och digitalt

- En forsamling i hela Finland

- De unika sardragen i kapellférsamlingen i Abo som en del av férsamlingen
- Forsamlingen som arbetsplats

- Arbete med barn, ungdomar och familjer

- Diakoniskt arbete

- PR-arbete for interna och externa andamal

- Musikarbete

- Kulturellt arbete

- Ekonomi-, fastighets- och administrationsarbete

Vart och ett delomrade utgor ett eget kapitel i forsamlingens strategi.
Inledningsvis anges har — dven detta som resultat av samarbetet mellan
anstadllda och frivilliga medarbetare — de nya insikter och nya element som
vunnits under arbetet och de varderingar i férsamlingen som hela strategin

bygger pa:
Helhetsinsikter och element i strategin

- Det ar valkommet att tanka nytt och friskt. Miljon ar i forandring och det ar
nodvandigt att uppmarksamma denna forandring och, dar det ar maijligt, att
ocksa sjalv forma den. Férandringen visar sig delvis i form av minskande
medlemsantal, vilket DG reagerar pa konkret genom att tillse att férsamlingen
ar latt att ndarma sig i en finlandsk omgivning pa ett satt dar férsamlingen anda
behaller sin egen identitet. A ena sidan sker detta genom att férsamlingen har
en pastor med formaga till viaxelverkan bade pa tyska och pa de nationella
spraken. A andra sidan blir férsamlingen genom digitalisering littare och
bredare tillganglig i hela landet och dven internationellt.
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- Forandringen medfor nya krav pa DG. Dessa maste uppmarksammas och
DG:s struktur maste anpassas enligt de nya kraven. | praktiken leder detta till
nya prioriteringar i arbetsprocesserna, vilket i sin tur utgor en ytterligare
utmaning i ledningsarbetet. Den interna forandringen inom DG —
generationsskiftet bade bland anstadllda medarbetare och bland frivilliga — maste
planeras och genomféras pé ett strukturerat sitt. Aven de frivilligas kunnande
kan utnyttjas i vidare bemarkelse, och frivilliga kallas aktivt in bade i radgivande
organ och i beslutsfattande organ.

- Forsamlingen utformar sin pastorstruktur enligt behoven bland
férsamlingsmedlemmarna. Aven i framtiden ska minst en av de tva
pastorstjansterna i forsamlingen tillsattas i samarbete med EKD.

- Forsamlingen ser sig fortsattningsvis som en diakonisk organisation som
utgar fran de behov som finns bland medmanniskorna. P3a sa satt ska plats
skapas for nya uppgifter och samtidigt [lamnas bort sddant som inte langre
behovs.

- Ett av de element som utmarker forsamlingen ar att den star for vad den i
grunden ar, namligen en kristen férsamling med stort K, vars medlemmar lever
ut sin tro i vardagen i ett religiost livs alla dimensioner. Forkunnelsen forstas i
vid bemarkelse, dar bade musik och kultur bidrar genom att locka manniskor till
kyrkan och mojliggéra moten.

- Kyrkan som byggnad och de omgivande férsamlingsbyggnaderna forblir
oumbarliga element. Det tyska spraket ar ocksa oumbarligt i kdrnan av
verksamheten, men vaxelverkan mellan férsamlingsmedlemmar och besokare
ska dven kunna ske pa de nationella spraken. Den starka kopplingen till
Tyskland ska vardas, bade i samarbete med EKD och enskilda forsamlingar.
Forsamlingens varderingar utgor fortsatt grunden for strategin.

- Strategin ar en langsiktig riktlinje, men den ar inte huggen i sten.
Omgivningen utvecklas dels pa forutsagbara satt, dels pa ovantade satt.
Strategin ska och far darfér omproévas och anpassas 6ver tid, innefattande
forsamlingens stadgar.

- Strategins langsiktiga linjedragningar skall vara riktgivande for
forsamlingens treasrplaner och for de beslut och atgarder som utvecklas i
dessa. Harvid uppstar dven en tidsordning for de strategiska linjedragningarna,
dar vissa mal ska genomfdras inom en 6verskadlig framtid pa nagra ar och
andra befinner sig i en mer langsiktig genomférandeprocess.
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TYSKA EVANGELISK-LUTHERSKA FORSAMLINGENS VARDEGRUND

Forsamlingens varderingar ar i harmoni med EKD:s varderingar och den finska
kyrkans varderingar. | forsamlingens varderingar ingar centralt den valkdnda
treklangen "tro, hopp, karlek", dar tro, hopp och kéarlek ska kunna upplevas bade pa
tyska och pa de nationella spraken.

Begreppet tro innefattar

- En relation till Gud
- Att hedra det heliga
- Bestandighet

Begreppet karlek innefattar

- Karlek till nastan
- Solidaritet

- Respekt

- Arlighet

- Ansvarskansla

- Sanningsenlighet

Begreppet hopp innefattar

- Ansvar for skapelsen
- Demokrati

- Delaktighet

- Fornyelse

- Rattvisa

Alla dessa varden bygger pa 6ppenhet, mangfald, acceptans och respekt.
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GUDSTJANSTERNA — PA PLATS OCH DIGITALT

1. Sjalvbild

Gudstjanstlivet (sondagsgudstjanst och kyrkliga forrattningar — pa plats och
digitalt) star i centrum for forsamlingsarbetet, eftersom det dr hdar som den
personliga relationen till Gud (personlig andlighet) levs och vardas i gemenskap
(over generationsgranserna). Gudstjansten skapar darmed gemenskap med Gud
och med varandra: pa sa satt kan var kristna gemenskap upplevas som en andlig
familj och vid behov som diakonisk hjalp.

Uppdrag: Alla manniskor ar vdalkomna till vara olika gudstjanster
(forsamlingsmedlemmar, medlemmar i andra forsamlingar, turister och personer
som inte ar kyrkliga) for att har uppleva gemenskap med Gud och gemenskap
med varandra.

2. Unika egenskaper hos var férsamling:

3. Vision

a)

b)

Gudstjanster pa tyska spraket och enligt EKD:s gudstjanstordning
Flersprakighet — framfor allt vid kyrkliga forrattningar

Anvandning av digital 6verforing for forsamlingens landsomfattande
uppdrag, men ocksa gentemot hela varlden

En vilkomnande kultur som erbjuder mojlighet att delta och forma
Ett team av frivilliga vdalkomnar nya besokare till gudstjansten och till
forsamlingsgemenskapen.
Mojlighet att tanda ljus i den "6ppna kyrkan” och ett doptrad i
kyrkorummet.
Forsamlingens grupper och cirklar bidrar med sina
tyngdpunkter till gudstjanstlivet.
Barn- och familjevanlighet
Erbjudande for barn parallellt med varje sondagsgudstjanst: Utbyggnad av
"barnhornan" samt erbjudande om digital dverforing i
forsamlingssalen
Gudstjanster for smabarn och gudstjanster for dopfamiljer
Korta digitala "KiGo”-avsnitt (malgrupp: tysktalande barn i hela Finland)
"Forenade i tron” — digitala gudstjanstéverforingar
Deltagare som firar gudstjanst pa distans involveras annu mer i
samspelet, t.ex. genom en extra hadlsning, digitalt
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kyrkkaffe efterat, lasningar spelas ocksa in pa andra orter

, det finns en forberedelsetid da man kan hamta kaffe, push-meddelanden
skickas ut nar gudstjansterna sands, det finns dven andra sandningar eller
inspelningar fran andra delar av landet, t.ex. fran Abo

4. mal

Gudstjanster med relevans for manniskor i olika aldersgrupper, dar man kan
uppleva gemenskap i tron, oavsett om man deltar i gudstjansten pa plats eller
digitalt. Mangsidiga gudstjanstformer for olika malgrupper med ”latt tilltrade”
samt vidare utbud for att uppleva kristen gemenskap utover gudstjansten (t.ex.
kyrkkaffe och férsamlingslunch). Samarbete med

frivilliga (”alla troendes prasterskap”). Ett utbud av andliga upplevelser inte bara
i form av Ordet, utan ocksa genom andra element (t.ex. musik) och tillgang till
kyrkorummet (t.ex. mojlighet att tanda ljus eller skriva boner pa en bonvagg
eller liknande).

5. Strategi — atgarder for att uppna malet

- Foljande gudstjanstformat erbjuds:

e Sondagsgudstjanster med traditionell liturgi och nyare liturgi
for alla generationer med parallella barnaktiviteter

e Alternativa gudstjanstformer pa sondagar, t.ex.
familjegudstjanster, Taizé-gudstjanster, nattvardsgang,
kvallsgudstjanster pa speciella dagar (t.ex. till Trettondagen eller
Allhelgonadagen), bibliologiska gudstjanster m.m.

e Gudstjanster for malgrupper, t.ex. svensk-tyska gudstjanster,
flersprakiga gudstjanster vid hogtider; gudstjanster for seniorer;
barnmassor; andakter, t.ex. Taizé och ungdomsandakter

e LIVE-sandning av gudstjansterna tva ganger i manaden fran
Helsingfors; dessutom sandningar fran hela Finland (som
inspelningar att titta pa i efterhand och streamade i samarbete
med lokala finlandska forsamlingar), digitala andakter pa speciella
dagar; digitalt samarbete med andra tyska férsamlingar i norr

e Teams-gudstjanster

- Dessutom kan gemenskap upplevas fore och efter gudstjansten:
kyrkkaffe pa plats och digitalt, férsamlingslunch, samtal om tro och
andligt liv pa plats och digitalt
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FORSAMLINGEN | HELA LANDET

1. Sjalvbild
Fér vem finns Tyska forsamlingen till? Vilka ér vara malgrupper?

- Medlemmar i den tyska forsamlingen i Finland
- Maénniskor som kadnder sig andligt hemma i tysksprakiga gudstjanster

/den tyska gudstjanstkulturen; bland annat

¢ Manniskor med tysk bakgrund som behéver Guds ord
forkunnat pa sitt modersmal (tyska)

e Personer som har bott lange i Tyskland

e Personer med tysk bakgrund men med begransade
kunskaper i tyska (2 och 3 generationen)

e Manniskor utan tysk bakgrund som ar intresserade av det
tyska spraket och den tyska kulturen

Vad dir vi for deltagarna i vara gudstjanster och andra evenemang?

- Deltagande i gudstjanster och andra evenemang i
Tyska forsamlingen innebar for manniskor att de integreras i en
storre gemenskap. Brobyggande dven genom det tyska spraket.

2. Unika egenskaper

Forutom det tyska spraket ar den sa kallade tyska gudstjanstkulturen vart
viktigaste unika saljargument.

Vara medlemmar ar flersprakiga — tyska, finska och svenska.

Vi kdnnetecknas av ett nara samarbete med olika partnerorganisationer och
mellan anstéllda och frivilliga.

3. Vision

Tyska forsamlingen erbjuder manniskor i hela Finland mojlighet att regelbundet
delta i tysksprakiga gudstjanster, uppleva gemenskap med varandra och diskutera
livs- och trosfragor pa tyska.
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Tyska forsamlingen tar sina medlemmars flersprakighet pa allvar och efterstravar
att pa olika satt formedla en kristen livshallning och tysk gudstjanstkultur.

Tyska forsamlingen erbjuder ett andligt och spirituellt hem. Den erbjuder manga
mojligheter till frivilligt arbete och den ar 6ppen fér manniskor med olika
bakgrund.

4. Mal 2028

- Alla tysktalande som flyttar till Finland far information om att de har
majlighet att bli medlemmar i Tyska forsamlingen.

- Medlemmar i och vanner till Tyska forsamlingen har pa manga platser i
Finland majlighet att delta i tysksprakiga gudstjanster och att diskutera fragor
om tro och liv pa tyska med medarbetere och andra medlemmar i forsamlingen
och med vanner till férsamlingen. Allt detta ar mojligt over hela Finland digitalt
genom gudstjanstsandningar och moéten via Teams och pa utvalda platser dven
personligen.

- Genom flersprakiga ceremonier far manniskor stéd i sina olika
livssituationer och deras tillhorighet till den tyska férsamlingen starks.

5. Strategi — atgarder for att uppna malet

- Under adventstiden erbjuds adventsgudstjanster eller julsanger pa manga orter
i Finland.

- Dessa evenemang halls av forsamlingspastorn, diakonen,
ungdomsarbetaren och huvudpastorn enligt 6verenskommelse.

- Under adventstiden halls gudstjanster och andra evenemang vid behov pa de
olika motesplatserna. Med hjalp av de utarbetade kriterierna (se nedan)
delas motesplatserna in i tre grupper:

= Lokalgrupp A: Platser dar nagot dger rum tre ganger om aret

= Platsgrupp B: Platser dar det halls en adventsgudstjanst och ett
annat evenemang (antingen gudstjanst eller samtalskvall) per ar

= Lokalgrupp C: Platser dar det arligen halls en
adventsgudstjanst eller julsang

- Digitala erbjudanden

= Gudstjanster siands regelbundet fran Tyska kyrkan i
Helsingfors

=  Hybridmd&ten ger manniskor | hela Finland méjlighet att delta i
arbeitet i forsamlingens radgivande och beslutande organ.

Strategi for Tyska evangelisk-lutherska férsamlingen i Finland 9



= Ytterligare hybrid- eller renodlade online-anbud: hybridbibelkrets,
hybridférelasningar, Teams-gudstjanster, digital kyrkkaffe efter de
streamade gudstjansterna.

= Viinformerar aktivt om de olika digitala anbuden. Vi erbjuder hjalp
som gor det majligt for manniskor att delta i dessa, dven om de &r
nya for dem.
t.ex. “motesstart” 20—-30 minuter fore evenemangets borjan, sa
att vi kan hjalpa manniskor att ansluta sig. Detta kommuniceras
ocksa. ”Oppna” samtal, sdsom kyrkkaffe, modereras for att géra
det lattare for deltagarna att delta i samtalet.

- Kyrkliga forrattningar (dop, konfirmation, brollop, begravning) i hela Finland

= Dop, vigslar och begravningar erbjuds dven utanfoér Helsingfors
och Abo. Férsamlingen informerar aktivt om denna méjlighet,
t.ex. genom regelbundna korta notiser i forsamlingsbladet
,Deutsch-Evangelisch’

= Tillsammans med formuldren for anmalan av fodelse och dop skickas
"reklammaterial”, med 6nkan om valsignelse och informatiom om
mojligheten att dopas av en pastor franTyska forsamlingen.

= Ungdomar som ar medlemmar i Tyska forsamlingen och som har
konfirmerats i finsk- eller svensksprakiga férsamlingar inbjuds
separat till den av Tyska forsamlinegns hostgudstjanster som
organiseraa narmast den nykonformerades egen forsamling. De
nykonfirmerade uppmuntras att delta i utformningen av
gudstjansten och ges uppmarksamhet fran férsamlingens sida.

= Vid dodsfall uppmarksammas mojligheten att vid behov fa
tysksprakigt stod i sorgen av Tyska forsamlingens diakon.

- Det aterstar att ta fram satt att informera manniskor som flyttar till Finland om
var verksamhet. Forsta idéer:

= Reklammaterial i Tyska ambassadens entré?

= Kan forsamlingen listas pa officiella webbplatser dar manniskor
som flyttar till Finland soker information?

* Inldgg pa suomi.fi/organisaatio, jfr. férsamlingarna i Abo och S:t
Karins — om de kan, varfor inte vi ocksa:
https://www.suomi.fi/organization/turku-and-kaarina-parish-
union/f81f674d-e53b-4c48-a10c-f088463ea3ch

= |nternational Houses, https://dvv.fi/ulkomaalaisen-rekisterointi -
"Hej, vi finns har”
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= Skavildggainen
"Flyer”?
= (Skatteverket: "Valkommen till Finland”-material pa tyska)

Partner som vi samarbetar med
Vi samarbetar med

- de lokala finsk-tyska foreningarna (SSY) och deras takorganisation SSYL
- finsk- och svensksprakiga evangelisk-lutherska férsamlingar

- grupper dar modersmalsundervisning ges pa tyska

- Folkhogskolor med undervisning i tyska

- natverket ”Sjukhuspraster”

BILAGA: Kriterier for kategorisering av platser i Finland

Lokala behov: Befintliga “grundlaggande” behov — andlig, spirituell
hemvist
= QObservationer av antalet deltagare i gudstjansterna
= Feedback genom enkat
= Feedback fran motesplatserna om utbudet

- Resurser
=  Hur mycket kan férsamlingspastorn gora
= Vilka andra medarbetare kan ta 6ver tjanster (huvudpastor,
diakon, ungdomsarbetare) — se till att det finns kontinuitet
bland medarbetarna

- For lokalgrupperna A och B maste det finnas en kontaktperson pa plats

- Lokal "Tillvaxtpotential” — lockar orten till sig nya manniskor fran
Tyskland (universitet? tyska féretag?) Finns det familjer med
barn/modersmalsundervisning i skolan/dagisgrupper, manniskor med
tyska som modersmal...

Strategi for Tyska evangelisk-lutherska férsamlingen i Finland

11



KAPELLFORSAMLINGEN | ABO

1. Sjalvbild
Kapellférsamlingen i Abo ar en férsamlingsgrupp inom Tyska forsamlingen i
Finland och en viktig aktor for tysktalande personer i Abo stad med omnejd.
Kapellforsamlingens mission ar att erbjuda alla intresserade manniskor en andlig
och kulturell hemvist, att mojliggora vaxelverkan och anslutning.

2. Unika egenskaper

Kapellférsamlingen i Abo skiljer sig fran andra férsamlingsgrupper utanfor
Helsingfors genom att den grundades redan for 100 ar sedan och fortfarande
har ett aktivt forsamlingsliv. Gudstjanster och kyrkkaffe anordnas regelbundet
en gang i manaden och forsamlingen driver en framgangsrik
eftermiddagsverksamhet (Saksankerho) i samarbete med Abo stad.

3. Vision

- Viar en vaxande, 6ppen och inkluderande forsamling som valkomnar alla.

- Vianordnar aktiva gudstjanster, forsamlingskvallar, temakvallar och
tillsammans med ett aktivt familjearbete ar detta pelarna i vart forsamlingsliv.

- Vi har en 6ppen krets av aktiva frivilliga i olika aldrar som garna engagerar
sig, till exempel i ovan namnda aktiviteter (till exempel lasningar vid
gudstjansterna, genomfoérande av temakvallar och familjearbete).

- Vi har ett gott natverk i Abo och bedriver ett aktivt samarbete med
olika aktorer.

4. Mal fram till 2035

- Oka antalet forsamlingsmedlemmar i vart upptagningsomrade (Abo, Salo,
Bjorneborg).

- Att ha en aktiv kapellrad och 6ka antalet aktiva frivilliga.

- Alla tysktalande i Abo med omnejd vet att vi finns, vad vi dr och vad vi gér och hur
man kan delta och engagera sig

- utbudet av olika gudstjanster och evenemang
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- Ett aktivt samarbete med Tyska férsamlingen i Helsingfors och med
relevanta aktérer i Abo med omnejd.

- Att skapa en balanserad blandning mellan kultur och religiositet. A ena sidan
har vi en relativt unik position nar det géller det tyska spraket och den tyska
kulturen, vilket vi gdarna utnyttjar och som framfor allt kommer till uttryck i
vara evenemang, till exempel temakvillar. A andra sidan &r vi en evangelisk-
luthersk férsamling med ett religiost uppdrag.

Tyngdpunkter och aktiviteter
Gudstjanster och sakrala handlingar

- Vifortsatter att anordna regelbundna gudstjanster (en gang i manaden).

- Vihar en 6ppen och behovsinriktad gudstjanstkultur som géarna tar
hansyn till forsamlingsmedlemmarnas intressen.

- Vianordnar Taizé-gudstjanster
- Vianordnar familjegudstjanster i samarbete med intresserade familjer.

- Vierbjuder vigslar (3ven) pa tyska och dessutom pa finska och svenska,
beroende pa behov.

Andra evenemang:

- Kyrkkaffe: efter de regelbundna gudstjansterna anordnar vi kyrkkaffe for en
informell samvaro.

- Forsamlingskvallar: en gdng i manaden anordnar vi en forsamlingskvall med
olika (oftast) religiosa teman, som faststalls i bérjan och mitten av kalenderaret
for nasta halvar. Planeringen ar flexibel och anpassas vid behov efter
omstandigheter och teman.

- Julsang: varje ar i december organiserar och planerar vi det mycket populéra
,Die schonsten Advents- und Weihnachtslieder‘-evenemanget med tyska
julsadnger i Abo domkyrka.

- Adventseftermiddagar: Vi ordnar eftermiddagskaffe med varierande
program i samband med en eller flera adventssondagar

- Temakvallar: Vi ordnar flera temakvallar som organiseras och
stods av frivilliga.
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Familjearbete:

- Familjegudstjanster: Vi haller familjegudstjanster, t.ex. vid pask eller
skordefest, i samarbete med familjer och/eller forsamlingens pedagog.

- Lekgrupp: Vi ordnar en gang i manaden en lekgrupp for barn i aldern 0-10 ar. Vid
behov och intresse ordnar vi t.ex. dven film eftermiddagar for aldre barn,
eventuellt i samarbete med den tyska modersmalsundervisningen i Abo.

- Nikolaus/St. Martin: Vi uppratthaller tysksprakiga traditioner, sdsom en
Nikolausfest och en St. Martinsparad, i samarbete med
eftermiddagsverksamheten och lekgruppen.

- Familjesemester: Tillsammans med Tyska forsamlingen i Helsingfors ordnar vi
en familjesamvaro per ar.

Eftermiddagsverksamhet Saksankerho

- Den flersprakiga eftermiddagsverksamheten for elever i arskurs 1 och 2
fortsatter i samarbete med Abo stad. Huvudsakliga kunder &r eleverna i de tyska
klasserna i Puolalan koulu. Det finns en nara koppling till de tyska klasserna och
deras foretradare (larare, tyska klassféreningen).

- Eftermiddagsverksamheten &ar i princip kostnadsneutral.

- Marknadsforing genomférs under vintern och varen (férskola och skola) for
att informera och marknadsféra eftermiddagsverksamheten bland
potentiella elever och foraldrar.

- En budgetplan upprattas infér varje nytt skoldr och granskas under vintern vid
halvarsskiftet och vid skolarets slut.

Samarbete med andra aktorer

- Forsamlingsgruppen Helsingfors: Vi samarbetar aktivt med
forsamlingsgruppen Helsingfors pa manga satt:

e Kapellradet deltar aktivt i moten i forsamlingens
radgivande och beslutande organ och i andra
sammankomster for att foretrada kapellférsamlingens
perspektiv.

e Vi samarbetar med huvudpastorn, férsamlingspedagogen och
diakonen i (familje)gudstjanster, andakter och andra evenemang.
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- Domkyrkoférsamlingen i Abo: Vi samarbetar med
domkyrkoférsamlingen i Abo framst genom att halla vara gudstjanster i
domkyrkans skarpskytteskapell samt genom att vart Julsangs-
evenemang.

- SSY: Visamarbetar nara med SSY i alla typer av evenemang for att na sa
manga tysktalande och intresserade som mgijligt i och omkring Abo.

Kommunikation och marknadsforing

- Visamarbetar med media i samband med vara evenemang efter behov, t.ex.
genom att informera om ett visst evenemang.

- Viser 6ver vara kommunikationskanaler och ser till att de underhalls
regelbundet (e-postdistribution, webbplats, Facebook, Lilja, forsamlingsbrev,
postille ...).
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FORSAMLINGEN SOM ARBETSPLATS

1.

2.

3.

Sjalvbild

Som en offentligrattslig institution ar Tyska evangelisk-lutherska forsamlingen i
Finland bade en plats for forkunnelse och en arbetsplats med bade
religiosa/andliga inslag och sekulara, lagstadgade uppgifter. Ett litet team av
heltidsanstdllda under ledning av huvudpastorn arbetar nara tillsammans med
frivilliga for att effektivt och andamalsenligt tacka de olika uppgifternaien
levande forsamling med tysk kulturell och spraklig bakgrund som ar verksam
over hela landet. De utmaningar som férsamlingen och dess medarbetarteam
star infor ligger i samhallsforandringar, som leder till att medlemsantalet och
darmed skatteintdkterna minskar, samt i medarbetarnas aldersstruktur.

Unika egenskaper

Forsamlingen arbetar i en mangkulturell miljo, eftersom den erbjuder en andlig
och kulturell hemvist for manniskor med olika erfarenheter och bakgrunder —
fran tyska expater till rent finska medlemmar med en delvis historiskt betingad
affinitet till den tyska férsamlingen. Det handlar inte bara om en tysk eller
finlandsk gudstjanstkultur, utan om forstaelse for olika samhallen, kulturer och
arbetssatt. Flersprakighet ar en viktig aspekt i detta sammanhang. Arbetet
bygger pa gemensamma kristna varderingar. Dessutom kraver uppgifternas
mangfasetterade karaktar ett nara samarbete mellan heltidsanstallda och
frivilliga. Aven nar det giller tillsdttandet av de tva pastorstjansterna har Tyska
forsamlingen sina sardrag. Den kan namligen bade anlita pastorer som har sants
ut av EKD och direktanstallda finlandska pastorer i enlighet med tyngdpunkterna
i forsamlingens sjalavard. Darfor forbehaller sig den tyska forsamlingen ratten
att vid tillsattandet av pastorstjansterna samarbeta med bade EKD och stiftet
Borga.

Vision

Var vision ar att férsamlingen ska vara en hallbar arbetsplats. Denna vision
kannetecknas bland annat av tydliga roller och ansvarsomraden,
fortbildningsmaijligheter och en balanserad arbetsbelastning. Det finns
karriarmajligheter och de enskilda medarbetarnas kompetenser
uppmarksammas och framjas.
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Samarbetet mellan heltidsanstédllda och volontarer ar effektivt och strukturerat.
Volontarernas olika erfarenheter utnyttjas pa ett malinriktat satt i
forsamlingsarbetet.

Den kommande generationsvaxlingen bland medarbetarna férbereds val genom
fortroendebaserade samtal och planering. Det finns en strukturerad process for
introduktion av nya kollegor och kunskapsoverforingen fran avgaende
medarbetare sakerstalls.

4. Mal

For forsamlingens framtid ar det viktigt att arbeta tillsammans, det maste finnas
tid och utrymme for samtal och idéer. Forsamlingens medarbetare ar ett
valfungerande och kompletterande team som ser en gemensam riktning for
forsamlingen. Samarbetet med de frivilliga bygger pa fortroende och 6msesidigt
stod, dar alla kan bidra med sina respektive styrkor och alla kan lara av
varandra. Kompetensen framjas genom vidareutbildning som ar relevant for
arbetsplatsen och medarbetarna erbjuds karriarmojligheter inom ramen for de
tillgangliga resurserna.

5. Strategi — atgarder for att uppna malet

Under forsta halvaret 2026 genomfors processen “"Klargérande av roller och
ansvarsomraden”. Fram till slutet av 2026 har introduktionsplaner for de olika
arbetsomradena utarbetats. Dessa tjanar inte bara det kommande
generationsskiftet bland de heltidsanstéllda, utan ocksa som stod vid
introduktionen av t.ex. vikarier.

Fram till slutet av 2026 kommer dven kompetens- och sprakkrav for
nyanstallningar att faststallas for varje arbetsomrade.

Fram till slutet av 2027 har en vidareutbildningsplan tagits fram foér volontarer och
heltidsanstdllda som starker medarbetarnas kompetenser och befaster
samarbetsmojligheterna mellan volontarer och heltidsanstéllda. Det kommande
generationsskiftet inom personalen kommer att férberedas fran 2026 i en god
dialog och anpassas efter behov.

Bilaga: personalstrategins kirnomraden
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ARBETET MED BARN, UNGDOMAR OCH FAMILIER

1. Sjalvbild

Arbetet med barn, ungdomar och familjer ar en central uppgift for Tyska
evangelisk-lutherska férsamlingen i Finland. Det stoder barn, ungdomar och
familjer oavsett bostadsort och narhet till kyrkan. Arbetet ar praglat av
evangelisk anda, oppet for dialog, flersprakigt och 6ppet for mangfald. Arbetet
firas livets hogtider, starker gemenskapen, erbjuder orientering och 6ppnar
utrymmen for medverkan. Malet ar att ge unga manniskor en andlig, social och
emotionell hemuvist.

2. Unika egenskaper

- Flersprakighet och tillgdnglighet med fokus pa tyska
- Aktiviteter i hela Finland — inte lokalt begransade
- Nara samarbete med tyska forskolor och Deutsche Schule

3. Vision

Ett levande, sammanhallande och kreativt arbete med barn, ungdomar och
familjer. Barn och féraldrar upplever forsamlingen som en trygg foljeslagare i
vardagen.

Ungdomar hittar utrymme for fragor, ansvar och gemenskap. En paverkansgrupp
for unga mojliggor aktiv medverkan. Familjer tilltalas specifikt och knyts samman
med skolor, daghem och volontarer.

Familjeutflykter, fester och gemenskapsbyggande aktiviteter ar en sjalvklar del av
forsamlingslivet.

4. Malstatus i slutet av 2030

- Kontinuerlig heltidsverksamhet sdkerstaller kvalitet och
genomférande

- En aktiv paverkansgrupp for unga (15—-29 ar, konfirmerade) har inrattats

- Ungdomar vet var de kan hitta gemenskap, hjalp och uppgifter

- Samarbeten med skolor, hogskolor, forskolor och diakoni ar
etablerade

- Fler familjer deltar regelbundet i forsamlingens evenemang

5. Strategi — atgdrder for att uppna malet
Vagledande beslut:

- Upprattande och stédjande av en paverkansgrupp for unga

- Utbyggnad av frivilligarbetet och regelbunden utbildning

- Utveckling av digitalt stodda format for konfirmations- och
hjalpledararbete
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Projekt:

- Samarbete med skolor och hogskolor (t.ex. skolsamtal,
religionsundervisning)

- Hybriderbjudanden (ungdomstraffar, familjegudstjanster) for hela Finland

- Modulart informationspaket for unga familjer och nya medlemmar

- Fira livets hogtider tillsammans: skolstart, konfirmation...

- Samarbete:

- Generationsoverskridande projekt

- Resursfokus pa aktivt, sékande ungdomsarbete

- Anvandning av malgruppsanpassade kommunikationskanaler

6. Sammanfattning

Arbetet med barn, ungdomar och familjer ar en tvarsektoriell uppgift med
strategisk tyngd. Genom innovativa, deltagande och flersprakiga format skapas
ett dynamiskt natverk som framjar tillhérighet, engagemang och starkt tro —
lokalt, digitalt och generationsdverskridande.
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DIAKONIARBETET

1. Sjalvbild

Tyska evangelisk-lutherska férsamlingen i Finland ar en diakoniskt inriktad
forsamling vars arbete bygger pa den evangeliska tron, men med 6ppenhet
gentemot andra trosriktningar. Diakonin fungerar som en kontaktpunkt for
tysktalande manniskor och deras anhériga i hela Finland. Den erbjuder dock ocksa
sarskilt stod till nyinflyttade och manniskor som annars inte har nagon officiell ratt
till hjalp.

2. Unika egenskaper

Flersprakighet och tillgdnglighet i form av spraklig mangfald med betoning
pa tyska

- Hjalp till personer utan officiella rattigheter (ej officiellt registrerade, utlanningar)

- Ingen regional begransning. Aktiviteter i hela Finland istallet for lokal
begransning

- En diakoniskt tankande férsamling med fokus pa gemenskapskansla
3. Vision

Diakoniarbetet kommer fram till 2030+ att vara ett brett ndtverk som nar och
forenar alla aldersgrupper. Ett natverk med sjukhuspraster, studentpraster och
fangelsearbete, fast internationell diakoni, en pool av volontarer i olika stader i
Finland samt utokade digitala anbud for 6kad kinnedom kommer att etableras.
Arbetet kommer att vara kant for att starka gemenskapen, férena
generationerna och framja mangkulturell mangfald.

4. Mal till 2028

Senast i slutet av 2028 ska varje férsamlingsmedlem veta var man kan fa hjalp i
forsamlingen. Forsamlingen ska vara etablerad i finsk- och svensksprakiga
natverk, ha byggt upp ett natverk av frivilliga utanfér Helsingfors i hela landet och
behalla flersprakigheten med tyska som fokus. En tydlig identitet som en diakonal
forsamling ska befastas.

5. Strategi for det diakoniska arbetet

- Utvidgning av fokus till hela férsamlingen med individuellt stéd
- Framjande av formagan till sjalvhjalp och sjalvstandighet
- Utvidgning av besodkskretsen for seniorer utanfor Helsingfors
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- Utveckling av ett informationspaket for invandrare fran Tyskland
- Uppbyggnad av ett flersprakigt natverk fér nyanlanda
- Forstarkning av det uppsdkande arbetet och anvandning av redan
befintligt stodutbud fér kontakt
- Malmedveten kompetensutveckling for frivilliga genom fortbildning
- Sakerstallande av en direkt kontakt med diakonen for alla férsamlingsmedlemmar
- Utbyggnad av digitala tjanster och hybridtjanster for battre tillganglighet
- Fortsattning av donationsprojekt och samarbete mellan férsamlingar
- Kriterier for ekonomiskt stod till behévande upprattas och beslutas
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PR-ARBETET FOR INTERNA OCH EXTERNA ANDAMAL

1. Sjalvbild

PR-arbetet tjanar Tyska evangelisk-lutherska forsamlingens i Finland mission och
varderingar. Kommunikationen riktar sig till férsamlingsmedlemmarna, som ofta
ar spridda over hela landet, deras familjer (ofta dven utomlands), ungdomar,
aldre samt samarbetspartner och intresserad allmanhet.

Den framjar information, moten och gemenskap och synliggor forsamlingens
uppdrag.

2. Unika egenskaper

Den tyska forsamlingens kdarnkompetens ligger i att formedla det kristna
budskapet pa tyska. Detta praglar kommunikationens stil och innehall.
Forutom de mangsidiga tyska kommunikationsstilarna (officiell, avslappnad,
andlig, vardaglig) ar det viktigt att vid behov och efter méjlighet ocksa
kommunicera pa svenska, finska och engelska.

3. Vision

PR-arbetet ska 6ka kinnedomen om forsamlingen, na nya manniskor och starka
kanslan av gemenskap.

I enlighet med den aktuella strategin for Evangelisk-lutherska kyrkan i Finland
(EVL) laggs sarskild vikt vid malgruppen millennials (25—-45 ar) utéver den
sekundara malgruppen “de lojala”.

PR-arbetet beror alla omraden av forsamlingens verksamhet och befinner sig i
en kontinuerlig utvecklingsprocess som kraver regelbunden utvardering och
uppdatering.

4. Mal 2028

Alla tysktalande som flyttar till Finland far information om att de har maojlighet att bli
medlemmar i Tyska férsamlingen.

Var kommunikation nar manniskor med och utan digital kompetens, medlemmar
och icke-medlemmar, tysk-, finsk- och svensksprakiga samt partnerorganisationer.
Informationen ar lattillganglig, malgruppsanpassad och interaktiv.
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Forsamlingen har en kriskommunikationsplan som méjliggér snabba och
effektiva reaktioner i krissituationer.

PR-arbetet anvander kontrollmekanismer for att mata framgang (antal
besbdkare pa internet, foljare pa social medier, feedback). Detta inkluderar
kontinuerlig analys av digital rackvidd, antal bes6ékare, likes och klickfrekvens,
anvandarbeteende med hjalp av den finska kyrkans (EVL) analysverktyg, och
tar hansyn till feedback.

Feedback fran forsamlingsmedlemmarna inhamtas aktivt och beaktas i
vidareutvecklingen av kommunikationen.

5. Strategi — atgarder for att uppna malet
5.1. Kanaler for PR-arbete

Forsamlingens digitala plattformar utgér den centrala, alltid aktuella
informationskallan om forsamlingsarbete och evenemang.

Malgruppsanpassade inldgg publiceras via sociala medier (SoMe).

Regelbunden kontakt med forsamlingsmedlemmar och -vanner sker ocksa
direkt via e-post: Det manatliga elektroniska nyhetsbrevet "Die Postille der
Gemeinde” informerar om aktuella hdandelser och inbjudningar.

Tryckta medier — sasom broschyrer, informationsblad och férsamlingstidningen
Deutsch—Evangelisch in  Finnland — kompletterar den digitala
kommunikationen. Den senare utkommer om mojligt fyra ganger under
kyrkoaret och skickas per post till alla forsamlingsmedlemmar.

Dessutom forblir personlig kommunikation vid evenemang, i samtal och per
telefon ett centralt element i det offentliga arbetet. Aven lokala medier
involveras aktivt, sarskilt via resetjansten.

5.2. Resurser och ledningsansvar

Det 6vergripande ansvaret for PR-arbetet ligger hos huvudpastorn och
kyrkoradet.

De har det dvergripande ansvaret for innehallet och de juridiska fragorna,
faststaller budgeten, definierar strategiska prioriteringar och tillhandahaller
personal och tekniska resurser.
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De utser radet for PR-arbetet och godkanner strategin samt eventuella framtida
uppdateringar.

5.3. Radgivande kommittén for PR-arbete och medarbetarteamet

Radet for PR-arbete utvecklar, analyserar, planerar och diskuterar den
strategiska inriktningen for PR-arbetet.

Forsamlingens medarbetarteam ansvarar for innehallet i forsamlingsarbetet och
levererar de teman, projekt och evenemang som kommuniceras.
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KYRKOMUSIKEN

1. Sjalvbild

Musik ar ett uttrycksmedel fér manniskan, en hogre dimension av spraket
nar orden inte racker till ar musiken en bro
Att lyssna, sjunga och spela musik skapar och intensifierar gemenskap
Musiken sprider sig utat - lockar manniskor - och inat - in i hjartan och sjalar
| kyrkomusiken uttrycks tro, lovsang, bon, forkunnelse
Andlig hemvist som uppdrag
e Genom var musik ger vi en andlig, spraklig, sjalslig,
emotionell och talangrelaterad hemuvist.
e Vilkomna och attrahera nya (férsamlingsmedlemmar och icke-
forsamlingsmedlemmar

2. Unika egenskaper

Det tyska spraket ar modersmal och av intressefér manga
Kyrkan
e Ett akustiskt och estetiskt perfekt rum med sina instrument
e for musiken som kulturbarare — sarskilt for tidsperioden
rendssansen - barocken
o logistiskt lattillganglig — popular for musiker och publik

3. Vision

Ett levande, mangsidigt musikliv med unga och gamla,
amatorer och proffs

levande gudstjanster — musikaliskt livfullt utformade
valbesokta konserter av hog kvalitet i férsamlingens regi
Samarbete med Deutsche Schule

tillrackliga finanser fér musikverksamheten

4. Malstatusi slutet av 2028

Barnkdr som gemensamt projekt med Deutsche Schule

Trombonkoéren — ungdomar (2—3) deltar

Ungdomsbandet lever igen

Nya medlemmar i Tysk-Finska kéren DFC och bland forsamlingens musiker
Barkraftig ekonomi for medarbetare och konserter (antal, kvalitet,

besok)

Effektiv och valkoordinerad PR-verksamhet

Trombonkoren vid gudstjanster pa olika orter i hela landet

Strategi for Tyska evangelisk-lutherska férsamlingen i Finland 25



5. Strategi — atgarder for att uppna malet Vagledande beslut:

Utbildad medarbetare fér musikarbete med barn och ungdomar

Projekt:

Barnkorprojekt for Tyska kyrkan och Deutsche Schule
Ungdomar i trombonk&ren

Kantor i konfirmationsundervisningen

Aktivt involvera konfirmanderna i musiken

Omfordelningar i det I6pande arbetet:

Musikverksamhet for barn och ungdomar: Medverkan av
musikstudenter eller av larare fran den tyska musikskolan — mot
arvode

Fortsatt extern rosttraning och intern rostproviedning for DFC

Uppgiftsfordelning: (t.ex. frivilliga)

Stod bl.a. fran férsamlingens PR-arbete (media)

Foraldrar tar hand om transporten av barnen till férsamlingen
Notforvaltare for DFC, vokalensemble och instrumentensembler
Ny arbetsférdelning i trombonkdren

Bilda ett team “Ekonomiskt framjande”: Idéutveckling. Sponsring,
ansokningar om bidrag etc.
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KULTURARBETET

1. Sjalvbild
Kulturarbete hanfor sig till de tva huvudaspekterna av begreppet kultur:

1) Kultur i allman bemarkelse, kultur som “colere” (adaptiv

aspekt: manniska-bios-kultur);

2) kultur i snav bemarkelse (“kulturella tillgangar”); och spelar en central
roll i de sa kallade utlandsférsamlingarna, en annu viktigare roll an i
vanliga férsamlingar.

Var forsamling, var kultur ar i grunden blandad, mangfaldig, den ar som en
mosaik som helst ar foremal for standig ombyggnad och forandring kring de
centrala uppgifterna (forkunnelsen). Vilken mosaik har vi som féorsamling just nu
—vilken bild, vilken utstralning har den, hur ska den se ut i framtiden?

Kulturarbetet ar en del av alla arbetsomraden i forsamlingen och det ar viktigt
att det uppfattas som ett viktigt element. Exempel pa arbetsomraden finns
redan nu i manga av strategigrupperna, men det skulle vara mycket anvandbart
att ta fram en tematiskt fokuserad sammanstallning: Gudstjénstkultur (aven
gudstjanstgrupp), digital kultur (grupp for den digitala kyrkan),
kommunikationskultur (arbetsgrupp for PR), kultur i sndv bemdirkelse (kulturarv:
musik, litteratur, drama, bildkonst) och dess roll i forsamlingslivet (exempel
gudstjanster), arbetskultur etc.

2. Unika sdljargument

Jamfort med andra férsamlingar ar denna forsamling exceptionell i flera
avseenden, dar den kulturella aspekten ar central. Den uppstod som svar pa ett
sarskilt kulturellt behov, namligen

- att fira gudstjanster pa tyska (exceptionellt) och fungerar fortfarande under
sarbestammelser

- forsamlingen ar en sa kallad utlandsforsamling (exceptionellt)

- foérsamlingen ar verksam i hela landet (exceptionellt).

- sarskilt for Helsingfors — forsamlingen har ar en ”storstadsforsamling” och
ar en av manga kyrkor och forsamlingar, men ar inte parokial (exceptionellt)

- Spraklig fordelning tillsammans med den demografiska utvecklingen ar
ytterligare sarskilda egenskaper som vi maste ta hansyn till.
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3. Vision

For att bevara denna foérsamling ar det strategiskt viktigt att fokusera pa de
levande kulturella aspekterna. Balansen mellan fornyelse och identitet maste
bevaras, vilket framgar av exemplet med det tyska spraket i férsamlingen. Som
modersmal ar tyska i minoritet, men samtidigt ar tyska en av de unika
egenskaper som inte far 6verges.

Som ledstjarnan for den levande mosaik som foérsamlingen utgor galler att kyrkan
skall leva, dvs. att kyrkan och férsamlingslokalerna ar fullbokade, helst
aterspeglande de olika sidorna av de namnda “kulturerna” och olika aspekter pa
forsamlingslivet.

For att skapa aktiva kulturupplevelser pa plats behover forsamlingen
partnerskap. Redan nu ar det sa att drygt hélften av alla vara evenemang
antingen helt eller delvis arrangeras av eller tillsammans med vara partners.
Detta leder till det 6nskade malet att fylla kyrkan med liv och majliggora
mellanmanskliga moéten.

Exempel pa partnerskap

A) Forsamlingar: Vi har manga partners i lokala férsamlingar i form av
gemensamma aktiviteter —framst kyrkliga forrattningar, dar var kyrka och
andra férsamlingsutrymmen anvands av andra forsamlingar

B) NGO:er, foreningar och utbildningsinstitutioner anvander vara lokaler for
sin egen verksamhet. Har ingar ocksa storsta delen av konserterna.

C) Naéra samarbete med vanorganisationer som ar befriade fran hyra.

D) Langvarigt samarbete i form av upprepade hyresdverenskommelser.

| visionen forblir forsamlingslivet sa aktivt och mangsidigt som mojligt och
leder till sammanhallning. For att framja det kulturella utbudet stravar man
efter att inga avtal med partners, visa mod att prova nytt och dven mod att
avsta fran mindre framgangsrika projekt. Detta skapar nya samarbeten,
beprévade metoder bibehalls och utrymme skapas for nya.

Forsamlingarna fungerar som mangsidiga kulturbarare, till exempel i form av
musik. Sarskilt i utlandsférsamlingar kommer detta till uttryck genom till exempel
tysk musik. Det galler att avvaga hur mycket icke-kyrkliga kulturella
aktiviteter forsamlingen kan och vill bara med de befintliga resurserna.
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| visionen kan det nuvarande antalet pa 10 konserter per ar mycket val 6ka. Om

man forutom forsamlingens interna framféranden dven aktiverar externa
arrangorer kan detta ocksa skapa intakter for férsamlingen. Resultatet blir
hogkvalitativa kulturupplevelser i kyrkan och/eller férsamlingslokalerna, som
uppmuntrar manniskor att traffas i forsamlingen och genererar intdkter.

4. Mal

- Forsamlingens beredander och beslutande organ far tillgang till ett
tydligt, langsiktigt kulturkoncept och en dversikt dver
kulturprogrammet (trearsplanering).

- Kulturaktiviteterna ska ocksa ta hansyn till malen for ungdomsarbetet.

- Forutom musik anvands daven andra kulturformer for forkunnelsen,
t.ex. litteratur, bildkonst, teater, foéreldsningar och sport.

- Kulturaktiviteterna innehaller i allt hogre grad deltagande element
for att ge mer utrymme fér gemenskap.

- Det interna och externa utbudet ar i balans

5. Strategi — atgarder for att uppna malet

Ett rad for forsamlingens kulturarbete inrattas. Detta forbereder foljande for
kyrkoradet att besluta om:
- Kulturkoncept och kulturprogram i form av en trearsplan
- Beaktar ett en balans mellan internt och externt utbud
- Inkluderar forsamlingens gemensamma mal i kulturarbetet i
samverkan med forsamlingens Ovriga radgivande organ
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STRATEGI FOR EKONOMI, FASTIGHETER OCH FORVALTNING

1. Sjalvbild

Forvaltningen, ekonomistyrningen och fastigheterna har som uppgift att
verkstélla forsamlingens strategi och att sakerstalla ett langsiktigt
uppratthallande av férsamlingens verksamhet under artionden framover. Malet
ar att varje ar uppna ett i nagon man positivt resultat fore avskrivningar och om
mojligt ocksa ett litet dverskott totalt. Det senare ar en funktion av de
nodvandiga investeringarna i forsamingens fastigheter. Centrala fastigheter ar
kyrkobyggnaden, férsamlingshuset med sal samt prastgarden med lokaler for
den tyska forskolan. Dessutom skots underhallet av det Tyska seniorhemmet
(DSWH) separat genom en separat fond.

2. Unika egenskaper
Forsamlingens finansiering vilar pa fyra pelare:

1. Kyrkoskatteintdkter

2. Avkastning pa forsamlingens formogenhet (finansiella placeringar och
hyresintakter fran aktielagenheter)

3. Stod fran finska och tyska staten samt Evangelisk-Lutherska
kyrkan i Finland

4. Ovriga intakter och donationer (t.ex. uthyrning av
kyrkor/forsamlingslokaler, vigselavgifter, etc.)

Kyrkoskatten ar for narvarande (2025) faststalld till 1,1 %.

For narvarande omfattar tillgdngarna i aktieldigenheter 10 lagenheter i
Helsingfors, Abo och Esbo.

Genom tidigare forsaljning av aktielagenheter har forsamlingen
placeringstillgangar till ett varde om cirka 2,5 miljoner euro. Dessa &r placerade i
aktier och lang- och kortfristiga rantebarande vardepapper. SEB skoter den aktiva
forvaltningen av tillgangarna.

DSWH-fonden har placeringstillgangar till ett varde av cirka 7,8 miljoner euro.
Aven detta kapital dr placerat i aktier och lang- och kortfristiga rantebirande
vardepapper. Aven hir skots en aktiv férvaltning av SEB.

Stodet fran EKD och den finska kyrkan tacker cirka 90 % av de avgifter som erlaggs
till stiftet. Detta beror pa att kyrkoskatteintakterna ar hogre i Tyska forsamlingen
an i andra foérsamlingar i stiftet.

Forsamlingens férvaltning ar for narvarande decentraliserad, med kyrkoherden
som huvudansvarig, med stod av ekonomichefen, férsamlingssekreteraren,
kyrkvaktmastaren och ekonomisektionen.
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3. Vision, mal och strategi

Visionen och malsattningen ar fortfarande att pa lang sikt skapa en solid
ekonomisk grund for férsamlingsarbetet, sa att det kan garanteras aven under
kommande decennier.

For detta maste intdkterna okas och kostnaderna sankas for att skapa battre
reserver for investeringar. Optimeringen av utgifterna till ett positivt finansiellt
resultat under de senaste aren har lett till en potentiell renoveringsskuld for
forsamlingens centrala fastigheter. | dessa maste nu investeras under de
kommande aren.

Ett centralt fokus bor laggas pa kapitalforvaltningen. Avkastningen och
utdelningen maste hdjas fran nuvarande 3 % till 10 % om majligt. For detta bor
andelen aktieinvesteringar tillatas hojas fran nuvarande 70 % till 90 %.

Dessutom bor fordelningen mellan fastigheter och placeringstillgangar ses over.
For detta andamal skulle man under de kommande aren kunna sélja ytterligare
fem lagenheter och dverfora intdkterna till placeringstillgdngarna. Detta skulle
Oka avkastningen, eftersom fastighetsavkastningen for narvarande ligger pa 2 %
eller mindre.

Ovriga intdkter kommer att ligga kvar pa nuvarande niva. Detta kommer dock att
bero pa hyresintakterna fran forskolan och DSWH.

Man bor fokusera mer pa intdkter fran donationer, eftersom det finns en
outnyttjad intaktspotential har.

Det ar positivt att avskrivningarna mot slutet av nasta trearsperiod kommer att
minska till under halften av det nuvarande beloppet och darefter sjunka
ytterligare.

Malet for 2027 bor darfor inte bara vara att uppna ett positivt finansiellt resultat,
utan att skapa ett absolut 6verskott.

For att uppna detta maste man, forutom intdkterna, i hogre grad optimera
utgiftssidan (utgiftskonsolidering).

De storsta posterna ar fortfarande personalkostnaderna och inkdpta tjanster. De
forstnamnda kommer inte att omfattas av begransningar for att inte forsvaga de
grundlaggande tjansterna inom forkunnelsen.

En sammanslagning av forvaltningen under en chef skulle dock kunna 6ka
effektiviteten och underlatta kyrkoherdens arbete, eftersom detta skulle innebara
en tydligare skillnad mellan administrativt arbete och férkunnelse.

Kyrkoherden skulle fortfarande ha det huvudsakliga ansvaret, men skulle delegera
allt administrativt arbete till en férvaltningschef.

Inkbpen av tjanster maste daremot minskas. Ett viktigt steg for att sanka
kostnaderna ar dvergangen till KiPa som en enhet fér ekonomi- och
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personaladministrationsenhet. Detta steg ska tas i borjan av 2026 och kommer
att sanka kostnaderna for ekonomi- och personalférvaltningen avsevart.

Om det dessutom skulle lyckas att, precis som med foérskolan, 6verlata driften
av DSWH till en extern operatér, skulle detta ha en positiv inverkan pa
kommunens kostnader (sdkerstdllande av kostnadsneutralitet).
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SLUTORD KRING STRATEGIN

Mycket tid och energi har medvetet dgnats at strategiarbetet. Det ar inte
enskilda personer som har satt sig vid tangentbordet och skrivit ner sina tankar,
utan breda kommittégrupper har i intensiva diskussioner utarbetat vad som
skulle vara till nytta for forsamlingen och dess medlemmar i framtiden.

Den intensitet med vilken strategin har utarbetats vitthar om engagemang i
forsamlingen, och har ma aterigen uttryckas respekt och tacksamhet for detta.
Forsamlingen har nu till sitt forfogande ett gemensamt utarbetat dokument som
bas for forsamlingens beslut under de kommande aren och som véagledning vid
akuta 6vervaganden och beslut. Forfattarna till denna viljeférklaring 6nskar
forsamlingens framtida beslutsfattare det mod och den ansvarskansla for
kommande beslut som beskrivs i dokumentet

Urs Luscher

Moderator for strategiprocessen

November 2025
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